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METODOLOGIA PASTORAL
Entrevista com Agenor Brighenti*

“A pastoral dd o que pensar” é o titulo de uma das obras escritas
pelo tedlogo e pastoralista brasileiro Agenor Brighenti. Essa concep¢ao
estd em consonancia com a ideia de que a pastoral configura a razio de
ser da Igreja, uma vez que ela existe para ser continuadora da missio de
Jesus e seu Reino. A pastoral enquanto desencadeamento da pratica de
Jesus ocupa lugar fundamental na vida eclesial e este é um dos motivos
que nos conduziu a refletir essa temadtica nesta edicao da revista.

A Revista Teopréxis, ao longo de sua trajetdria, ocupou-se em
fazer ecoar a reflexdo teoldégica a partir da realidade, visto
compreender que boas teorias sio gestadas no seio da vida eclesial. E
nessa perspectiva que os temas sobre Metodologia Pastoral e processos
de evangelizacdo recebem um destaque especial nesta edi¢do.

E um prazer para nés podermos estabelecer essa interlocucio
mais direta a partir de questdes articuladas ao dossié da revista e as
pesquisas desenvolvidas por Brighenti. Por isso, as questdes
colocadas ao autor versam sobre a metodologia, a espiritualidade, a
sinodalidade - novidade proposta por Francisco, os desafios para a
missdo da Igreja no contexto marcado pelas involucdes eclesiais, a
conjuntura atual perpassada pelo negacionismo da ciéncia, a fome
que assola mais de trinta milhdes de brasileiros etc.

1 Quais os principais elementos da metodologia participativa?
Qual o modelo eclesial que esta metodologia combate?

Meétodo nio é apenas uma técnica. Dele fazem parte contetido e
também o sujeito. No ambito da acio pastoral, a metodologia precisa
conjugar Evangelho, realidade e comunidade eclesial. Como a
mensagem evangélica aponta para a fraternidade intra e extra eclesial
em um contexto marcado pela injustica e a exclusao, uma metodologia
a de planejamento pastoral precisa ser uma pedagogia de comunhio e
de conversio a realidade. Ela contribui para a superacio do modelo de
Igreja  centralizado no padre e na pardquia massiva e
sacramentalizadora, a pastoral de conservacio, expressao de uma Igreja
autorreferencial, assim como do modelo eclesial espiritualizante e
apologético, a pastoral coletiva, em uma postura hostil frente a um
mundo que supostamente conspira contra a Igreja. Nao ha conversao
ao Evangelho sem conversdo a realidade e 2 comunhio fraterna, pois
evangelizar é antes de tudo ndo ignorar e nem impor. Dai os
principios da metodologia participativa: intervencdo de todos,

discernimento comunitario, decisao partilhada e acdo desconcentrada.
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2 Qual a relacio entre metodologia participativa e a espiritualidade do
seguimento de Jesus?

Seguimento de Jesus é continuacdo de sua obra, o Reino de Deus. E colocar-se atrés
dele, como discipulo. E colocar-se no caminho dele, pois ele é o Caminho. E ir fazendo
acontecer a transcendéncia “na” imanéncia da histdria, na precariedade do presente, sempre
impregnado de eternidade, por mais contraditério que seja. A metodologia participativa
também poe as pessoas a caminhar, pois privilegia o processo aos resultados. Mais
importante que buscar resultados é colocar-se no caminho, é fazer processo, pois deste
depende um bom resultado. Sobretudo porque o Evangelho pede a eficicia da fé, que passa
pela cruz, e nio a eficiéncia ou o éxito a todo preco, que é a meta de uma cultura mercadolégica.
O Papa Francisco tem frisado que o tempo é superior ao espaco. O processo ao sucesso. O
tempo do Evangelho é kairds e ndo chronos, pois o fim estd no caminho. Na escatologia crista
o fim ndo esta no final (chronos), mas na antecipacio do fim no caminho (kairds).

3 Comente qual a relacao: pastoralizar a teologia e teologizar a pastoral?

O lugar da teologia nio é a academia. Enquanto inteligéncia reflexa da acdo da Igreja
no mundo, seu lugar natural é o caminhar da comunidade eclesial, inserida profeticamente
na sociedade. A teologia é um “momento segundo”’ (reflexdo) de um “momento
primeiro” (a praxis pastoral). Uma boa teologia nio cai do céu, brota da realidade. A
teologia precisa ter, necessariamente, uma dimensao pastoral. Uma teologia que nio se
articula na pastoral ndo serve para a Igreja e se nao for uma pastoral inserida no mundo,
nio serve para a humanidade. E sal que perdeu sua forca e sé serve para ser pisado e
descartado. Por outro lado, a pastoral ndo é um receituirio de acOes pragmadticas e
pontuais, de préticas isoladas. Enquanto encarnacio do Reino de Deus, pressupde uma fé
vivida, consciente e consequente com seu contexto. A fé ndo é um ato “da” razio, mas
precisa ser um ato “de” razio para ser razodvel, longe de fanatismos, digna do ser humano,
a quem Deus se propde e nio se impde. Uma pastoral sem teologia é pragmatismo amador,
sem profissionalismo, sem ciéncia, sem poder dar razdes ao que se faz.

4 Que relacio tem a sinodalidade com a metodologia e os processos de
planejamento pastoral?

Sinodalidade é o modus vivendi et operandi da Igreja, o modo da Igreja viver e agir.
Infelizmente, nem sempre e nem em todo lugar é assim. Ainda ha resquicios, quando nio
ha vigéncia, de uma Igreja configurada no binémio clero-leigos e nio no binomio
comunidade-ministérios. Prova disso, é o clericalismo ainda reinante, de clérigos e de leigos
clericalizados, com o agravante da cépia ser sempre pior que o original. Em uma Igreja
piramidal, alguns planejam “para” os outros executarem, no exercicio de um poder-
dominacdo. Ja em uma Igreja sinodal, o sujeito do planejamento é a prépria comunidade
eclesial, no exercicio de um poder-servico. Na Igreja, os ministros ordenados nio tém o
monopdlio do poder, pois este nao deriva do sacramento da Ordem, mas do sacramento
do Batismo. Dai o sonho do Papa Francisco, expressado no Sinodo da Amazoénia, de “uma
cultura eclesial marcadamente laical”. No primeiro milénio, reinava um principio
genuinamente sinodal: “o que diz respeito a todos, deve ser discernido e decidido por
todos”. O planejamento participativo se caracteriza por algo parecido: “quem ndo
participou do processo de tomada de decisdo, ndo tem nenhuma obrigacio de participar
no processo de execucio”.
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5 A pandemia revelou muitas mazelas no seio social, uma multidao de invisiveis.
Como Igreja, o que podemos aprender com a pandemia?

Nio perder de vista o real da realidade, em um mundo que tende a virtualizar a
realidade. O negacionismo da ciéncia mata e explica porque o Brasil com 3% da populacio
mundial tenha tido 129 dos mortos. A fome de mais de trinta milhoes de brasileiros delata o
cinismo dos satisfeitos. Estdao associados terraplanistas, negacio da vacina, armamentismo,
homofobia, machismo, ultraliberalismo, autoritarismo, fundamentalismo religioso e
autodenominados de direita contra a esquerda, dita comunista. A ideologia cega, corrdi a
liberdade e o senso critico, torna massa de manobra, aposta em messianismos e torna incapaz
de conviver com os diferentes e de aprender com as diferencas. Uma boa parte dos catélicos
no Brasil estd nesta fileira, resultado de trés décadas de involucdo eclesial em relacio a
renovacdo do Vaticano II, que precederam o atual pontificado. Temos o refluxo de modelos
de pastoral de um passado sem retorno, o encolhimento da pastoral social e da insercio
profética da Igreja na sociedade, assim como os preconceitos contra as comunidades eclesiais
de base e o fortalecimento do catolicismo pentecostal, que contribuiram para o deterioro da
cidadania, um grande desafio a reverter.

6 O que metodologicamente diz o processo de escuta sinodal proposto pelo Papa
Francisco? Em que consiste sua novidade?

Uma Igreja sinodal é a Igreja da renovacdo do Vaticano II que, por sua vez, é uma
“volta as fontes” biblicas e patristicas, das quais a Igreja do segundo milénio havia
praticamente perdido de vista. O que o Papa Francisco estd fazendo, apoiado em Aparecida e
na tradicao libertadora da Igreja na América Latina, é retomar o Concilio. O que parecia uma
batalha perdida, transforma-se em uma esperanca renovada. A grande chaga é o clericalismo,
o ponto de estrangulamento da sinodalidade, que voltou com for¢a, na esteira de uma re-
sacerdotizacdo! do presbitero, que o Vaticano II havia superado. Por sua vez, o clericalismo
tem subjacente a sacerdotizacdo do préprio cristianismo, que historicamente adquiriu o
perfil de uma religido sacrificial, com o presbitero transformado em sacerdote separado do
povo e reduzido a uma funcio cultual e fonte de todo poder. Cristianismo ndo se conjuga
com clericalismo, que tem no batismo a fonte de todos os ministérios. A novidade do Papa
Francisco € a coragem de desencadear um processo de sinodalizacio da Igreja de baixo para
cima, a partir das Igrejas Locais, situando a colegialidade episcopal no seio da sinodalidade
eclesial, inclusive o Primado. O processo vai exigir a superacdo de uma Igreja piramidal, com
uma consequente mudanca de estruturas e do perfil dos ministérios ordenados, para dar lugar a
uma Igreja toda ela ministerial, na radical igualdade em dignidade de todos os ministérios.

7 Quais caminhos e métodos seriam necessarios para a juventude se sentir mais
atraida e acolhida pela igreja neste tempo novo que estamos vivendo?

Mais que o futuro, a juventude ja é o presente da Igreja e da sociedade. Ela vive
tempos dificeis: de triunfo do individuo solitirio, que pde em crise o compromisso

1 A rigor, o cristianismo nio tem “sacerdotes” tal como no judaismo e nas religides do mundo greco-romano. O que
no antigo Povo de Deus eram funcdes de “classes” religiosas distintas — sacerdotes, profetas e reis — no novo Povo de
Deus, pelo Batismo, todo cristdo passa a fazer parte de um povo todo ela profético, régio e sacerdotal, o denominado
tria munera ecclesiae. Entretanto, quando o memorial da Piscoa se torna “sacrificio”, come¢a um processo de
“sacerdotizacdo” do cristianismo, que serd hegemoénico na Igreja do segundo milénio. A liturgia se clericaliza,
passando a ser celebrada somente pelo “sacerdote”, de costas para o povo, num presbitério (o “Santo dos Santos”)
separado da nave do templo de onde os leigos assistem. O Vaticano II, em sua volta as fontes, des-sacerdotizou o
cristianismo e o presbitero. Para o Concilio, dado que pelo Batismo o Povo de Deus constitui um povo todo ele
profético, régio e sacerdotal (LG 31), na Liturgia, o ministro ordenado preside uma assembleia toda ela celebrante. Com
isso, o padre deixa de ser chamado “sacerdote”, pois é um presbitero que preside uma assembleia toda ela sacerdotal.
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comunitario; de encolhimento da utopia no momentineo, que leva ao presentismo ou ao
pragmatismo docotidiano; de crise da racionalidade e da ciéncia, com tendéncia a pautar-se
pelas sensacdes na inesgotivel experimentacdo do presente; de busca de seguranca diante da
sensacdo de que “tudo o que é sélido se desmancha no ar”, porta aberta para agarrar-se a falsa
seguranca do emocionalismo e do fundamentalismo, etc. Nao por nada, a juventude se
tornou mais conservadora, tanto na Igreja como na sociedade. E preciso ajud-la a superar
uma possivel visdo retrospectiva e catastréfica da realidade, condicdo para a tessitura do
risco, a tnica garantia do futuro. E mais préprio do jovem uma visio prospectiva da histéria,
que faz da esperanca uma virtude ativa, capaz de criar o novo, que sempre vem da periferia.

8 A quais fatores se deve o ndo avanco na diversificacao dos ministérios na Igreja,
que praticamente nao evoluiram desde 1970?

Um deles é a visdo fossilizada da Tradicio, que é tradicionalismo, pois, como diz o
Vaticano II, a “tradicdo” progride, é viva, continuamente precisa ser redefinida para poder ser
suporte a uma a¢do evangelizadora, que necessita responder aos desafios de cada contexto e
de cada época. Como dizia Dom Hélder, “a Igreja precisa mudar muito, continuamente, para
ser sempre a mesma Igreja de Jesus Cristo”. Junto com o tradicionalismo estd o medo de
avancar, de inovar, de criar. O medo exagera o perigo, cria monstros, profetas de
calamidades, paralisa, faz retroceder e agarrar-se as velhas segurancas do passado. Somos
depositirios de uma fé abraamica, uma fé pascal, de travessia e ndo do aconchego de um
porto seguro ou de uma tenda no Monte Tabor. Mas, somente os livres inovam e criam,
estdio habitados pela esperanca. No tradicionalismo hd medo dos leigos e de suas
organizacoes; medo das mulheres e de seu jeito diferente de ver a verdade; medo do exercicio
de um poder democritico, que eliminaria o magistério; medo de padres casados e com
familia; medo dos cristios se engajarem no mundo e secularizar sua fé, etc. Entretanto,
desconfiar dos outros é desconfiar de Deus, pois como discipulos de Jesus Cristo, o primeiro
ato de fé é confiar nele que confiou em nés.

9 Na obra “O Novo Rosto do Clero”, o senhor comenta sobre a pastoral para os
“padres novos” em novos tempos. Quais sio os influxos, delineamentos e
perspectivas pastorais a partir de um novo modo de ser dos novos presbiteros?

“Padres novos” ndo é uma categorizacdo meramente cronolégica. Ha padres ordenados
recentemente, assim como padres da geracdo passada, que estdo alinhados a renovacio do
Vaticano II, que reconciliou a Igreja com o mundo moderno e a situou no seio da sociedade,
em uma postura de didlogo e servico. Mas, também ha padres da geracio anterior e padres
ordenados nas tltimas décadas que tomam distancia da renovacdo conciliar e da tradicio
libertadora da Igreja na América Latina. A diferenca é que a maioria dos padres recém-
ordenados estd entre estes ultimos. Vai de encontro ao que acontece com os jovens também
na sociedade, assim como com outros segmentos da Igreja e da sociedade. Por um lado, os
“padres novos” mantém um relacionamento mais préximo com o povo, usam mais os meios
de comunica¢ido modernos na evangelizacdo; por outro, tém especial apreco a um perfil mais
sacerdotal do presbitero, com grande esmero nas alfaias litirgicas e trajes clericais; estdo
mais inclinados ao estilo de uma vida comoda, que usufrui de todas as benesses de uma
sociedade de consumo e tecnificada, etc. Isso tem levado na experiéncia religiosa, ao
deslocamento do profético para o terapéutico e do ético para o estético. Ao mesmo tempo
que se deve estar abertos a acolher as novidades que trazem, o grande desafio é ajuda-los a
descobrir a renovacao do Vaticano II, pois sdo eles os que estio melhor posicionados para
fazer uma “segunda recep¢do” do Concilio no novo contexto em que vivemos.
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